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RELATORIO DE GESTAO
EXERGICIO DE 2023

A Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura apresenta o Re-
latorio da Gest3o do exercicio de 2023, contendo dados e in-
formacgoes que consolidam as atividades e resultados alcan-
cados na gestao de projetos realizados no ano de 2023.Visa,
cada vez mais, a transparéncia na divulgacdo de informacaes,
objetivando atender as exigéncias do Decreto 7423/2010,
Acorddo 1178/2018 - TCU, baseando-se em indicadores que
evidenciem ganhos de eficiéncia na gestao dos projetos
realizados em parceria com as instituicoes apoiadas.



MISSAO

Apoiar eincentivara UFC,a UNILAB, o IFCE,
demais IFES e Instituicées Publicas e Pri-
vadas, na administracao e no gerencia-
mento de Projetos de Ensino, Pesquisa, Ex-
tensao, Cultura e Inovacao, com agilidade,
eficacia e transparéncia, em beneficio da
sociedade.

VISAO

Ser referéncia na gestdo inovadora de pro-
jetos no Estado do Ceara.

VALORES

Etica

Efetividade
Equidade
Compromisso
Transparéncia
Responsabilidade
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MENSAGEM DO
CONSELHO CURADOR

A Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC) contribui ativamente
para a execucao de projetos de pesquisa, extensao, desenvolvimento e inova-
¢do no ambito tecnoldgico, social e cultural do Estado do Ceara. Seus desafios
sdo renovados, ano apds ano, para atendimento das demandas da sociedade,
representada por profissionais do mercado, educadores e pesquisadores que
buscam a execugdo dos seus projetos com alta eficiéncia operacional, reducao
de custos e seguranca juridica.

Na condicdao de pesquisadores, afirmamos que a FCPC oferece o suporte
operacional necessario para que a equipe técnica tenha a tranquilidade para
execucao de suas atividades com o foco principal nos desafios inerentes ao de-
senvolvimento metodologico do projeto. Este apoio, de alta qualidade, decorre
da sua infraestrutura, da competéncia dos seus colaboradores e da experiéncia
adquirida na gestao de diversos projetos oriundos da UFC, do IFCE, da UNILAB
e da UFCA com parceiros diversos, publicos e privados.

Na qualidade de membros do Conselho Curador, estamos cientes dos desa-
fios da FCPC atrelados ao contexto social, as politicas publicas e a participacao
da iniciativa privada como parceiras das instituicoes de ensino no desenvolvi-
mento dos projetos geridos pela FCPC. Estamos atentos principalmente aos de-
safios que visam a formacao de recursos humanos, a divulgacao da cultura, ao
desenvolvimento social e aos projetos técnico-cientificos com temas envolven-
do a fronteira do conhecimento. Estamos certos de que a FCPC esta cuidadosa
e preparada para superar estes desafios.

A gestdo atual, sob a presidéncia do Prof. Francisco Antonio Guimaraes, ja
manifestou direcionamento para melhoria das praticas administrativas e para
o desenvolvimento de estratégias que favoregam a prospeccgao de novos finan-
ciamentos. A equipe da FCPC esta empenhada e o Conselho Curador apoiara,
por meio de acées responsaveis, todas as iniciativas que contribuam para o
atendimento deste objetivo.

Prof. Héelio Cordeiro Prof.2. Rossana Maria
de Miranda de Castro Andrade
Presidente do Conselho Vice-presidente do

Curador da FCPC Conselho Curador da FCPC



MENSAGEM DA
PRESIDENGIA

Nos ultimos anos, temos observado o crescimento significativo da producao
cientifica dos pesquisadores brasileiros, notadamente daqueles vinculados as
universidades publicas, ndo obstante as inumeras dificuldades enfrentadas na
area da educacdo relacionadas a investimentos financeiros voltados para o de-
senvolvimento de agoes de interesse do setor.

Somada a acentuada reducdo orcamentaria e a um crescente nivel de dificul-
dade operacional, acrescente-se a fragil conexdo observada entre pesquisado-
res e setor produtivo, o que favorece, nao apenas, a queda nos indicadores de
transferéncia de conhecimento, como também, inviabiliza a promogao de inova-
cao em diversos setores da sociedade.

Outro aspecto bastante destacado pelos envolvidos em atividades de pesqui-
sa refere-se as questdes de natureza juridica e aos procedimentos administra-
tivos, os quais, por vezes, representam entraves que desmotivam ou represam
o interesse pelo desenvolvimento de projetos inovadores, no ambito das Uni-
versidades, elemento esse que culmina com a migracao de jovens pesquisado-
res para paises que oferecem mais facilidades nas operacdes de contratacdo e
de desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Considerando tais aspectos, desde que assumimos a Gestao da FCPC, em
agosto de 2023, temos investido em duas vertentes que consideramos impor-
tantes no combate aos problemas identificados: melhoria de nossas praticas
administrativas e desenvolvimento de estratégias que favoregcam a prospecgao
de novos financiadores.

E o momento é mais do que propicio, haja vista os pronunciamentos e as
acOes do Reitor Custodio Almeida, na direcdo do fortalecimento das fundacdes
de apoio procurando torna-las cada vez mais atraentes para a sociedade e, des-
sa forma, constituindo-se canais abertos de negociacao com a sociedade, com
0 meio e com os criadores do saber.

Assim sendo, a FCPC, mais antiga Fundacao de Apoio da UFC, movimenta-
-se em busca do atendimento dos anseios dos que nela trabalham para, assim,
atender melhor os que dela dependem para a eficiente resolucao de problemas.

Francisco Antonio Guimaraes Maria de Jesus de Sa Correia

Presidente da FCPC Vice-Presidente da FCPC



RETORNAR AO SUMARIO

FUNDAGAO GEARENSE
DE PESQUISA E GULTURA

Criada em 21 de janeiro de 1977, Um grupo de professores e pesquisadores
da UFC se reunia em nome de um sonho. Era instituida a Fundagdo Cearense
de Pesquisa e Cultura. A meta de seus fundadores era criar uma instituicao
que facilitasse a realizacdo da pesquisa nascente na UFC. O apoio as ativida-
des culturais, na Universidade, também estaria garantido entre as missées
da Fundacao desde aquele momento.

Assim, a FCPC foi instituida com o objetivo de ser uma Fundagdo de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia financeira e administrativa, vin-
culada a Universidade Federal do Ceara - UFC, mas que também atua junto
a outras instituicoes de ensino superior e empresas privadas no Estado do
Ceara.

A Fundagdo tem personalidade juridica sem finalidade econémica, com
sede e foro na Cidade de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara, tendo seu
escopo apoiado nos termos da Lei N° 8958, de 20 de dezembro de 2004, re-
gulamentada pelo Decreto N° 7423, de 31 de dezembro de 2010, atuando na
gestdo de projetos nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e ino-
vagao.

Desde sua criacao, a FCPC desenvolve uma estrutura administrativa em
que cumpre sua meta de prestar apoio a projetos de ensino, pesquisa e ex-
tensdo e no desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico junto as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), além de também colaborar
com acgoes publicas e privadas de interesse da sociedade.
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PRINGIPAIS
FINALIDADES ESPEGIFICAS

AFCPC, nodecorrer de sua evolugao, desenvolve o papel de viabilizar are-
alizacdo de convénios e contratos junto aos 6rgios de fomento ao ensino, a
pesquisa cientifica, a extensdo universitaria, a projetos dirigidos para a cul-
tura e ainovagdo tecnologica. Paraisso, traz como suas principais finalidades
as que vém expressas sequencialmente.

® Prestar apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensao, cultura e
de desenvolvimento institucional, cientifico e inovagdo tecnoldgica
da Universidade Federal do Ceara, suas apoiadas e/ou autorizadas,
instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais, me-
diante a celebragao de contratos ou convénios por prazo determi-
nado por intermédio de outras agdes obedientes as normas da UFC.

® Incentivar e propor agoes para o desenvolvimento do ensino, pes-
quisa, extensao, cultura e inovacao.

® Propor acdes, com instituicées publicas e privadas, de interesse da
Sociedade, e com estas colaborar, bem como atuar em conjunto com
outras instituicdes congéneres, nacionais e internacionais.

® Conceder prémios e comendas a pessoas ou instituicdoes que se
hajam destacado e contribuido para o desenvolvimento do ensi-
no, pesquisa, extensao, cultura e desenvolvimento cientifico e de
inovacdo tecnologica.

® Prestar consultoria ou assessoria técnico-cientifica, na execucao
de servicos, para instituigées publicas e privadas ou conforme dire-
trizes e interesses das entidades apoiadas.

® Apoiar e participar da elaboracdo de projetos de inovacao tecnolé-
gica, nos termos que dispéem a Lei 10.520/2002 e a legislagao apli-
cavel a matéria, inclusive, dar suporte a inser¢do, no mercado, de
produtos e empresas advindos dessas acoes.

® Executar servicos técnicos de recrutamento, selecdo e treinamento
de pessoal para instituicdes publicas e privadas, além de organizar
e realizar concursos publicos.

® Elaborar pesquisas, estudos, diagndsticos e pareceres, nas areas
politica, socioeconémica, urbanistica, ambiental, de turismo e de
desenvolvimento microrregional, oude outras de interesse de insti-
tuicdes publicas ou particulares parceiras.

® Prestar servicos de assessoria e consultoria especializada, direciona-
dos ao desenvolvimento das atividades inerentes a inovacao e a pes-
quisa cientifica e tecnoldgica, no ambiente produtivo das instituicdes
publicas e privadas, compativeis com os objetivos da Lei13.243, de 11de
janeiro de 2016.

® Gerenciar a oferta e execucgdo de cursos académicos em nivel de pos-
-graduacao, lato e stricto sensu, em parceria com instituicoes apoia-
das e autorizadas, nacionais e internacionais.
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CONSELHOS

Os 6rgaos de deliberagao e administragdao da FCPC sao estruturados,
consoante suas competéncias, de acordo com o que segue.

CONSELHO CURADOR
E da competéncia do Conselho Curador:

l. 0 orcamento e o plano de trabalho da Fundagao para cada exerci-
cio financeiro;

Il. a estrutura administrativa da Presidéncia;

Ill. o plano de empregos e salarios, vantagens e regime disciplinar
do pessoal,

IV. a expedicao de normas de interesse da Fundacao, na esfera de
sua competéncia;

V.o controle interno, pelo exame de livros, papéis, escrituragdo con-
tabil e administrativa;

VI. a contratacao de auditores para exame da prestagcao de contas
do Presidente da FCPC;

VIl. as modificagoes do orgamento anual e o plano de trabalho, con-
forme propostas pelo Presidente da FCPC;

VIII. a prestacdo de contas do Presidente, da FCPC até 30 (trinta) dias
ap0s sua apresentacgao;

IX. a eleicdo do seu Presidente (do Conselho Curador), dentre seus
membros;

X.a elaboragao das normas internas de seu funcionamento;

Xl. a proposicao e aprovacao da reforma deste Estatuto, respeitado
oart. 38; e

XIl. a escolha e nomeacao do Conselho Fiscal.

Os membros dos Conselhos devem ter experiéncia e notorio conhe-
cimento em matéria de fiscalizacdo econémica e financeira, nos temas
relacionados as atividades desenvolvidas pela Fundagdo, e possuir ap-
tiddo técnica e gerencial compativel com as funcgoes exercidas.



1"

RETORNAR AO SUMARIO

J
0 Conselho Curador da Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura tomou
posse na quarta-feira (13/12) em reunido na sede da Instituicdo, contando com a
presenca do Prof. Francisco Antonio Guimaraes, presidente da FCPC e da vice-

-presidente, Prof® Maria de Jesus de Sa Correia, além do Dr. Adriano Cysne,
assessor juridico da Fundagao.

0 Conselho Curador sera composto de 07(sete) Conselhei-
ros, dos quais mais da metade 04 (quatro) Conselheiros devera
ser indicada pelo Conselho Universitario e, no minimo 01 (um)

membro devera provir de entidades cientificas, empresariais ou
profissionais, sem vinculo com a instituicao apoiada, cabendo ao
Reitor da UFC, indicar 03(trés) Conselheiros.




RETORNAR AO SUMARIO

CONSELHO FISCAL

Incumbe ao Conselho Fiscal avaliar a administracao, zelando pela sua
gestdo economico-financeira, bem assim pela autenticidade, clareza e
demonstrativo de suas contas, quando do exame da sua contabilidade.

E também obrigac3o do Colegiado interno fiscalizar se o Estatuto da
Fundacdo esta sendo observado pelo Conselho Curador e a Presidéncia.

Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir parecer para discussao
e deliberacao do Conselho Curador sobre:

l. orcamento e plano de trabalho da Fundacao para cada exercicio fi-
nanceiro;

Il. livros, papéis, escrituracdo contabil e administrativa;

lll. contratacao de auditores para exame de prestacao de contas do
Presidente da FCPC;

IV. modificagao do orgamento anual e o plano de trabalho, conforme
proposta pelo Presidente da FCPC; e

V. aprestacdo de contas do Presidente da FCPC até 30 (trinta) dias
apos sua apresentacao.

O Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) conselheiros,
escolhidos pelo Conselho Curador, dentre pessoas que
detenham capacidade e familiaridade com a area eco-

nomico-financeira ou contabil, que nao ocupem nenhu-
ma outra atividade de fiscalizacao ou administracao na
FCPC.

12
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PRESIDENCIA

A Presidéncia é o 6rgao executivo administrativo da FCPC e, em sua
constituicdo, é dirigida pelo seu Presidente.

A PRESIDENCIA COMPETE:

|. representar a Fundacdo, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele;

Il. administrar a Fundagdo, com observancia das resolugdes do Con-
selho Curador, praticando os atos necessarios e baixando as ordens de
servigos para tais fins;

lll. solicitar ao Presidente do Conselho Curador a convocagéo da ses-
sdo extraordinaria do Orgdo, bem como do Conselho Fiscal;

IV. admitir, promover, transferir, remover, elogiar, punir e dispensar
empregados da Fundacdo, conceder-lhes férias e licencas, bem como
praticar outros atos da administracao de pessoal;

V. preparar e submeter ao Conselho Fiscal:

a. atéodial’dedezembro de cadaano, a proposta orcamentariae o
plano de trabalho para o exercicio seguinte;

b. até o dia 30 de abril de cada ano, a prestagdo de contas relativa ao
exercicio imediatamente passado, devidamente instruida com o balanco
geral e o relatorio pormenorizado;

c. semestralmente, o balancete acompanhado de informacgoes su-
marias sobre as atividades da Instituicao;

d. proposta de alteragdes orcamentarias no decorrer do exercicio;
e. outros assuntos sujeitos a deliberagdo do Conselho Fiscal; e
VI. preparar e submeter ao Conselho Curador:

a. proposta de alteracdes estatutarias, respeitadas as determina-
coes do art. 32 do Estatuto da FCPC; e

b. outros assuntos sujeitos a deliberacdo do Conselho Curador.
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ESTRUTURA
ORGANIZAGIONAL

A Fundacgao Cearense de Pesquisa e Cultura tem a seguinte estrutu-
ra organica de acordo com sua necessidade:

ORGAO DE ASSESSORAMENTO

ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica compete proporcionar o assessoramento ju-
ridico a Presidéncia e demais setores da FCPC, orientando, contro-
lando e coordenando quaisquer atividades de natureza juridica de
interesse da FCPC.

ORGAOS DE APOIO

SETOR DE PROTOCOLO

Compete ao Setor de Protocolo:

» receber, registrar, distribuir e expedir a correspondéncia interna e
externa da Presidéncia;

»Controlar o andamento dos processos e seu encaminhamento
aos respectivos destinos, registrando cada tramite obedecido;

» Realizar outras tarefas de natureza auxiliar de interesse da Presi-
déncia.

SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO

» Compete ao Setor de Apoio Administrativo o controle e fiscalizacao
dos veiculos a disposicdo da Sede da FCPC, bem como a limpeza e
vigilancia.

SETOR DE COMPRAS

» Compete ao Setor de compras o controle, a fiscalizagao e execugao
das aquisicoes de bens e servigcos nacionais de interesse da FCPC e
de seus usuarios.

SETOR DE PATRIMONIO

» Compete ao Setor de Patrimonio a organizacgdo, o controle e distri-
buicdo do material e patrimonio adquiridos com recursos proprios
ou nao sob a guarda da FCPC.



SETOR DE LICITACAO

»Compete ao Setor de Licitagao o controle, a fiscalizagao, o
acompanhamento e execucao dos processos e procedimentos lici-
tatorios para aquisicdo de bens e servicos nacionais e internacionais
de interesse da FCPC e de seus usuarios.

SETOR DE IMPORTACAO

» Compete ao Setor de Importacao o controle, a fiscalizacao e execu-
cao das aquisicoes de bens e servigos internacionais de interesse da
FCPC e de seus usuarios.

SETOR DE PROJETOS

»E competéncia do Setor de Projetos exercer todas as atividades re-
lacionadas com a elaboracao, acompanhamento e controle dos
planos de trabalho, propostas de servigos, projetos e programas,
bem como o acompanhamento de contratos, convénios, acordos,
ajustes e outros instrumentos juridicos congéneres desde sua as-
sinatura até seu encerramento, fazendo a comunicacdo necessaria
para a boa e fiel execugdo dos diversos Termos, entre os varios
Setores.

SETOR DE CONTABILIDADE

» Ao Setor de Contabilidade compete a organizacgao, o controle e exe-
cucao das atividades relativas a administracdo contabil.

SETOR DE ORCAMENTO

» Compete ao Setor de Orgcamento a organizagao, o controle e execugao
das atividades relativas a administracdo orcamentaria e financeira.

SETOR DE PAGAMENTO

» S3o competéncia do Setor de Pagamento a organizacao, o controle e
execucdo das atividades relativas ao pagamento de pessoas fisicas
e juridicas de interesse da Presidéncia.

15



SETOR DE PRESTAGAO DE CONTAS

» Compete ao Setor de Prestacao de contas a organizacao, o controle
e execucgdo das atividades relativas a administragdo de prestacao de
contas, além de auditar a documentacdo interna, fornecendo, sem-
pre que solicitado, elementos para justificativas de auditorias e
diligéncias de orgdos parceiros/financiadores.

SETOR DE PESSOAL

»Ao Setor de Pessoal compete exercer todas as atividades rela-
cionadas com o desenvolvimento e a administracao de pessoal tais
como: o cadastro, lotagao, movimentagao e preparo para o paga-
mento de pessoal e outras atividades pertinentes e de interesse
da Presidéncia.

SETOR DE INFORMATICA

»E da Competéncia do Setor de Informatica o apoio a Presidéncia e
aos demais Setores, orientando e monitorando qualquer atividade
da area de informatica de interesse direto ou indireto da FCPC.

ORGANOGRAMA DA FCPC

Condelho Fidcal

16
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RADIO UNIVERSITARIA FM
A EMISSORA DA FGPC

A Radio Universitaria FM, emissora da Fundagdo Cearense de Pes-
quisa e Cultura (FCPC), foi inaugurada em 15 de outubro de 1981, visando
a ampliar o dialogo entre a comunidade universitaria e a sociedade,
com suporte numa visao para a realidade e apostando em uma progra-
macao diferente e inovadora.

A emissora sempre priorizou contemplar a qualidade e a diversidade
artistica, cultural e informativa do Ceara. A extensdo de sua trajetoria,
foram criados programas de musica brasileira e internacional, com o
objetivo de dar oportunidade para os tradicionais e os novos valores do
Ceard, Nordeste, Brasil e América Latina.

Um dos maiores impactos da Radio Universitaria FM desde a sua
fundacdo foi a implementagdo de uma programacao jornalistica em FM.
Mais do que veicular informacgoes, a emissora mobiliza-se para o de-
bate e o didlogo, contando com a participacdo de varios setores da so-
ciedade.

No que diz respeito a linha musical, a Universitaria FM se consolidou
na conjuntura do inicio da década de 1980, quando emissoras comerciais
destinavam seus espacgos a cangoes essencialmente internacionais. Em
contraste a esse contexto e reafirmando sua missao, a sonoridade da
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emissora deu enfoque a composicoes brasileiras, especializando-se
mais ainda na producao nordestina e cearense.

Atualmente, a Radio tem a honra de produzir programas ja consa-
grados no universo musical cearense, como Brasil em Todos os Tem-
pos, Reouvindo o Nordeste, Musica Erudita e Pessoal do Ceara, além
de novos programas voltados para publicos diferenciados, entre eles,
Acordes, Brasil Novos Sons e MPB Social Clube.

A realizagdo da programacao da Universitaria FM conta com expres-
siva participacao de produtores da casa e de colaboradores, muitos de-
les professores da UFC, que contribuiram para a criacdo e consolidacdo
de programas como Encontro com o Jazz, Encontro com o Blues, Casa
Aberta, Sem Fronteiras, Todos os Sentidos, entre outros.

Com suporte numa programacao segmentada, educativa e diversifi-
cada, composta de musica, conteldo e informacgdo, a emissora e seus
funcionarios esperam que toda a historia da Universitaria FM como
emissora da Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), na re-
presentacao do universo académico da UFC, seja apenas o inicio de uma
longa trajetoria de exceléncia e credibilidade do estado do Ceara.
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IFES APOIADAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC

A Universidade Federal do Ceara - UFC é uma autarquia vinculada
ao Ministério da Educacdo. Nasceu como resultado de um amplo movi-
mento de opinido publica. Foi criada pela Lei n° 2.373, em 16 de dezem-
bro de 1954, e instalada em 25 de junho do ano seguinte.

A UFC e a FCPC estdo sempre atuantes nos instrumentos juridicos
que formalizam a consecucao dos projetos, juntamente com o agente
financiador dos recursos. Assim, as duas instituicoes assumem res-
ponsabilidades distintas e complementares, que se somam para via-
bilizar a realizagdo de projetos com peculiar relevancia nas areas de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao tecnoldgica. A FCPC esta
credenciada como fundacdo de apoio a UFC por meio da Portaria Con-
junta n° 149/2020 - MEC/SESU, Ministério da Educagdo/Secretaria de
Educagdo Superior, com vigéncia de cinco anos.




INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA - IFCE

0 IFCE, cuja Reitoria é sediada em Fortaleza, vinculado ao Ministério
da Educacdo, é uma autarquia detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Essa institui-
cdo tem intensiva atuacdo nas areas da pesquisa e da extensdo, com
foco especial nas linhas atinentes as areas técnica e tecnologica. A
FCPC esta credenciada como instituicdo de apoio ao IFCE por meio de
Portaria Conjunta n°® 237/2023 - MEC/SESU, com vigéncia de um ano.

-
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UNIVERSIDADE DA INTEGRAGCAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA - UNILAB

A UNILAB é uma autarquia, também vinculada ao Ministério da Educa-
cao, cujo objetivo é ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas
diversas areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria, ten-
do como missdo institucional especifica formar recursos humanos para
contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises membros
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente
os Estados africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o
intercambio cultural, cientifico e educacional. Para atuar como fundagao de
apoio a UNILAB, a FCPC foi credenciada por meio da Portaria Conjunta n°
158/2023 - MEC/SESU, com vigéncia de um ano.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA

Localizada em uma regiao de grande riqueza natural e cultural no
sul do Ceara (a 500 km da capital, Fortaleza), a Universidade Federal do
Cariri (UFCA) tem natureza juridica de autarquia e é vinculada ao Minis-
tério da Educacdo. A UFCA recebe estudantes de todo o Brasil - a maior
parte deles dos 28 municipios do Cariri. Apesar da curta trajetoria, a
instituicdo j@ soma, ao todo, 25 cursos de Graduagdo, sete cursos de
Especializagdo (seis deles, Residéncia Médica), quatro cursos de Mes-
trado e um de Doutorado. A Universidade baseia suas agdoes em quatro
pilares - Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura - e tem como principais
objetivos a inclusdo social e o desenvolvimento territorial sustentavel.
Em 2021, a FCPC alcangou essa parceira estratégica que, certamente,
a médio e longo prazo, trarda mais recursos para a Fundagdo, sendo
também uma das apoiadas, estando credenciado por meio da Portaria
Conjunta n° 206 - MEC/SESU, com vigéncia de um ano.




DESENVOLVIMENTO INSTITUGIONAL
POR MEIO DA CAPAGITAGAO PROFISSIONAL

CONGRESSO BRASILEIRO DE
PREGOF " Ro S “Pamicipar 0o GonGAEsso o PREGOEIROS Foi
UMA EXPERIENCIA ENRIQUECEDORA, NOS PREGOEI-
ROS, SOMOS RESPONSAVEIS POR CONDUZIR 05 PRO-

CESSOS GARANTINDO TRANSPARENGIA, COMPETITIVI-
DADE E EFICIENCIA NAS CONTRATAGOES.

PARTICIPAR DESTE GONGRESSO NOS PROPORGIONOU

UMA VALIOSA OPORTUNIDADE DE APRENDIZADO, NE-

TWORKING E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, CON-
. TRIBUINDO PAH&\,U APRIMORAMENTO DOS PROGESSOS
- DA FUNDAGAO.

Renir Rierra
Presioente ba Gomissio b Licimacho oa FGPG

$

Foto: Ana Paula Rodrigues Sampaio,
Renier Rietra

A FCPC acredita que o desenvolvimento institucional por meio da capacitagao
profissional é Fundamental para promover o crescimento de diversos setores
da sociedade, incluindo instituicoes sem fins lucrativos. Proporcionando bene-
ficios tanto para os profissionais envolvidos quanto para a propria organizagao.

A capacitacdo também desempenha um papel importante na construcéo e
no fortalecimento da cultura organizacional. Quando os profissionais comparti-
lham valores e objetivos comuns, a Instituicao se beneficia de uma equipe coesa
e alinhada.
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Os colaboradores Alexandre Peixo-
to, Emanuella Gurgel e Marcelo Enrile do
setor de Projetos da FCPC, participaram
de treinamento para aperfeicoamento na ,
Elaboracgao e Gestao de Projetos.

A FCPC ENTENDE QUE TEM O COMPROMISSO, JUNTO
AOS SEUS PARCEIROS, DE PREPARAR SEUS COLABO-
RADORES PARA QUE CONCEDAM O SUPORTE NECES-
SARIO AOS NOSSOS PESQUISADORES.
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~ RELATORIO DE
AVALIAGAD DE DESEMPENHO

SOBRE 0 RELATORIO

Este relatorio de avaliagdo de desempenho intenta destacar a importancia
dos indicadores como ferramentas-chave na analise do desempenho organiza-
cional. Exploraremos como esses instrumentos proporcionam uma visao ho-
listica do funcionamento da empresa, possibilitando a identificacdo de areas de
exceléncia, lacunas a serem preenchidas e oportunidades de crescimento.
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COMPRAS E
CONTRATAGOES

0 gerenciamento das aquisicdes de projetos inclui os processos necessarios
para comprar ou adquirir produtos, servigos.

0 gerenciamento das aquisi¢oes do projeto abrange os processos de geren-
ciamento de contratos e controle de mudancas que sdo necessarios para de-
senvolver e administrar contratos ou pedidos de compra emitidos por coorde-
nadores de projetos.

R$ 11,4 M R$:11,30'M RS 11,72 M

2019 2020 2021 2022 2023

As aquisicoes de materiais, equipamentos e servigos, nacionais e importa-
das, licitadas e diretas, realizadas pela Fundacdo em beneficio dos projetos.

COMPRAS NACIONAIS DIRETAS

2019 2020 2021 2022 2023

Consumo PERMANENTE

Os valores com as compras de materiais permanentes e de consumo, sem
a necessidade de licitagao, para os projetos gerenciados em 2023, totalizaram
aproximadamente de 1,8 milhao de reais, cerca de 11% a mais do que em 2022.
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SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA

2019 2020 2021 2022 2023

Nota-se que houve um aumento, quando comparado com 2023, Resultado de
novas parcerias firmadas e contratacoes que beneficiem o desenvolvimentos
dos projetos apoiados.

COMPRAS COM IMPORTACAO

2019 2020 2021 2022 2023

Em 2023, apos a realizagdo de alinhamento de processos e competéncias
conseguimos triplicar o valor com importacdes em beneficio aos projetos ge-
renciados, demandando a maior qualidade nos insumos e equipamentos dire-
cionados ao desenvolvimentos das pesquisas.
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COMPRAS COM LICITACAO

RS 2,26 M

RS 1,23M RS 11T M

RS 4.18 mi

OBRAS E SERVIGOS

PERMANENTE p
INSTALAGOES DE TERGEIROS

A diminuicdo do valor é referente a aquisicées mediante processos licitato-
rio, é resultante de um acompanhamento mais proximo junto aos coordenado-
res das necessidades do projeto, visando a antecipacgdo e ao planejamento das
aquisigoes.

RESULTADOS POR MODALIDADE DE AQUISICAO

IMPUHTAQAU
999/0
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BENEFICIOS GERADOS
NA GESTAO DE PROJETOS

Em 2023, a FCPC contabilizou 6.793 beneficios na execugdo de projetos. Para
tanto, foram concedidas bolsas de pesquisa, estagios para estudantes de gra-
duacgao, contratacoes de pessoal, bem como de jovem aprendizes.

B JOVENS APRENDIZES

90 estaciArios

291 CELETISTAS

6.446 BoLSAS CONCEDIDAS

o O X X
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MEDIA DE PROJETOS
EXECUTADO POR COLABORADOR

2019

2020

2021 2022

2023

E sempre encorajador observar uma queda no indicador que calcula o nd-
mero de projetos por colaborador. Isso sugere que a equipe esta encontrando
um equilibrio mais saudavel entre carga de trabalho e capacidade de entre-
ga. Uma reducgdo nesse indice é capaz de apontar que os colaboradores estio
mais focados em projetos especificos, permitindo-lhes dedicar tempo e atencao
adequados a cada um deles. Isso nao apenas aumenta a qualidade do trabalho
realizado, mas também promove um ambiente de trabalho mais sustentavel e
produtivo. A diminuigao desse indicador reflete, decerto, uma gestao mais eficaz
de recursos humanos e um melhor planejamento de projetos, resultando em
equipes mais engajadas, menos estressadas e capazes de produzir resultados
de maior qualidade em menos tempo.

o PHOJET%I\SAEE[:([:G%I;ADUS NﬂMEﬂﬂiﬁ&ﬁiﬂgﬁﬂums Resuurmoc
2019 248 5 T
2020 204 57 25
2021 164 55 3.0
2099 204 - 23
2023 198 56 35
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NUMERO DE BOLSAS
CONCEDIDAS POR PROJETOS

Ao TOTAL DE BOLSAS CONCEDIDAS TOTAL DE PROJETOS GERENCIADOS
2019 426 246
2020 333 204
2021 pAill) 164
2022 108 204
2023 135 198

A administracao da FCPC entende que as bolsas de pesquisa sao essenciais
para o avango do conhecimento, o desenvolvimento de talentos, o progresso so-
cial e economico. Investir nesse tipo de financiamento é, portanto, fundamental
para o crescimento e a inovacdo em todas as areas do conhecimento.

2019 2020 2021 2022 2023
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INDIGADORES
S0CIAIS
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Os indicadores sociais desempenham um papel fundamental na compre-
ensao e no monitoramento do bem-estar e desenvolvimento das sociedades.
Aqui estdo alguns beneficios-chave desses indicadores:

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho é essen-
cial para promover a diversidade, aproveitar talentos e habilidades singulares,
cumprir obrigacdes legais e éticas, estimular a inovacdo e promover a igualda-
de de oportunidades. Essa inclusao nao apenas beneficia as pessoas com defi-
ciéncia, mas também enriquece as organizacdes e a sociedade como um todo.

A FCPC tem em seu quadro funcional a inclusao de 9% de colaboradores
PCD direcionados a administragao de projetos.

CUSTO/COM PESSOAL DO GENERD FEMININ.— @GUSTO|COM |PESSOAL DO, GENERD MASCULIND
RS'2.251.171,93 R$11.573.690,01

TEMPO DE VINCULO

B ATE 5 ANOS
5 A 10 ANOS
B 10 A 15 ANOS

15 A 20 ANOS

1 MAIS DE 20 ANOS

Tempo de Vinculo dos Colaboradores da administracdo direta da FCPC.

A FCPC TEVE CAPACITADOS 88% DE SEUS
COLABORADORES DA ADMINISTRAGAO.



RESULTADOS
0BTIDOS EM 2023

PARTICIPACAO DAS INSTITUICOES APOIADAS

UFC IFCE UNILAB UFCA OUTRAS
82 PROJETOS 88 PROJETOS 2 PROJETOS 1PROJETO 25 PROJETOS

PARTICIPACAO POR AREA DE ATUAGCAO

PESQUISA 0 OUTROS
6% 147 PROJETOS 2% 22 PROJETOS 7%
ENSINO EXTENSAO 11% INOVAGAO
13 PROJETOS 3 PROJETOS 13 PROJETOS

PARTICIPACAO DOS AGENTES FINANCIADORES

ENEMBRAPII B PMF FINEP
BEEUNILAB PN GOVERNO DO ESTADO UNEMAT

UFCA UFC EMPRESAS PRIVADAS

1

B - 16
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PRESTAGOES DE GONTAS
FINAIS ENTREGUES

34

UFC
LEI DE INFORMATICA

FCE

FINEP
UNILAB

OUTROS [ 5

0 o 10 15 20 26 30 35

EM 2022 A FCPC APRESENTOU O RESULTADO
DE 97% DE PRESTACOES DE CONTAS ENTREGUES.

97%

R$ 925.123,70 REPASSADOS PARA A UFC COMO
RESSARCIMENTO POR USO DA INFRAESTRUTURA

Os valores repassados das fundagoes de apoio para as univer-
sidades como ressarcimento contribuem significativamente para o
fortalecimento e aprimoramento das instituicoes de ensino supe-
rior, possibilitando a realizacao de atividades essenciais para o de-
senvolvimento académico, cientifico, tecnologico e social.
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INDIGADORES
CONTABEIS

LIQUIDEZ GERAL

2020

2022

2023

0 indice de liquidez geral em 2023 expressa que a empresa tem ativos
suficientes para honrar suas obrigacoes, independente do prazo, indicando
um resultado positivo de saude financeira. O crescimento de 2020 a 2023
caracteriza uma evolugao na capacidade de pagamento da empresa.

| gl o b | g
2019 44.196.681,70 30.363.995,83 1,46
2020 92.041.617,42 37.619.919,56 1,38
2021 49.484.053,72 39.906.521,66 1,39
2022 97.046.530,74 42.541.821,36 1,34
2023 04.464.796,46 38.645.698,12 1.4
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LIQUIDEZ CORRENTE

2021 2022 2023

0 indice apresentado de 1,41 no indicador de liquidez corrente demonstra
que a organizacao possui disponibilidade de recursos para pagamentos de
curto prazo, e para cada RS 1,00 de divida, a empresa possui RS 1,41 para
cumprir com suas obrigagoes.

Ano Ativo GiRcuLAnTe Passivo GIRcuLANTE Resutrano
2019 44.115.076,99 30.282.391,12 1,46
2020 01.957.741,74 37.530.043,88 1,38
2021 49.484.053,12 39.906.521,66 1,39
2022 97.046.930,74 42.541.821,66 1,34
2023 94.464.796,46 38.645.698,12 1,41
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SOLVENCIA

RETORNAR AO SUMARIO

2020

2021 2022

2023

De acordo com a anadlise de valores de Ativo Total e Passivo Total esse in-
dice mostra que os ativos da empresa superam suas obrigacoes financeiras,
indicando um superavit financeiro, o que € um sinal positivo de que a organi-
zacdo tem recursos suficientes para cobrir suas dividas independentemente

do prazo.

Ao Atvo Torau PE:SS&': UN[;:)H%:;‘[\}TE\JTE ResuLrao
2019 44.995.399,15 30.363.995,83 1,48
2020 92.800.546,64 37.619.919,56 1,40
2021 92.066.444.,13 39.006.521,66 1,41
2022 29.822.148,63 42.501.821,36 1,1
2023 07.412.641,72 38.645.698,12 1,49




SUPERAVIT 0BTIDO
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0 custo operacional indicado pelo valor total de RS 7.153.657,73 repre-
senta o total de despesas da Fundacdo no periodo de 2023 e 0 montante de
RS 1.307.394,99 significa o resultado patrimonial desse mesmo periodo. O
indicador de 0,18 representa que o faturamento foi suficiente para pagar as
despesas do periodo e obteve ainda um superavit, indicando excedente.

Ao Superdvit Apunano Anﬁ?nﬁrsﬁ A[TJII\JIE]P’;M[}I[?NSISA] ResuLrao
2019 -R$ 1.736.979,11 R$ 6.597.555,09 -26%
2020 RS 982.109,45 RS 5.106.373,11 11%
2021 -R$ 410.825,87 RS 5.925.661,97 -1%
2022 RS 487.746,33 RS 6.240.331,05 8%
2023 R$ 1.307.394,99 RS 7.133.697,73 18%
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EBITDA

Ano Superivir Apurano D;;Z;Téf\gg; 2 ;il:‘l;gﬂ Resutrano
2019 | -R$1.736.97311 | R$73.679,12 RS 627.796,72 | -R$ 2.289.090,71
2020 RS 582.109,45 RS 91.603,04 RS 232.213,38 RS 441.499,11
2021 -R$ 410.825,87 | R$127.679,89 RS 434.562,33 -R$ 717.708,31
2022 RS 487.746,59 R$ 204.986,79 | R$1.278.514,06 | -RS 385.780,72
2023 | R$1.307.334,99 | R$117.485,84 | RS 1.349.322,96 RS 7.557,87

0 EBITDA é o indicador que expressa o superavit sem considerar as des-
pesas com o que ndo esta ligado a atividade operacional (Depreciagdo e
Amortizacdo) e sem contar com o resultado financeiro. Quando o indicador
resulta positivo e maior do que zero, demonstra que a empresa consegue
gerar resultado positivo com sua atividade principal sem depender das ope-
racoes financeiras.

\
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CUSTOS COM PESSOAL X RECURSOS RECEBIDOS

2019 2020 2021 2022 2023

0 Indicador social corresponde a proporcdo dos recursos recebidos de
projetos com relacao ao total gasto com pessoal. O resultado indica que 50%
dos recursos recebidos oriundos de projetos, sao para gastos com o opera-
cional da Fundacao

Ao PESS[?Al:s;[L]\ I\mnﬁgxmgm Recursos Recesinos ResuLrao
2019 RS 3.625.091,08 RS 4.860.575,98 13%
2020 RS 3.744.794,30 RS 5.688.482,56 13%
2021 RS 4.040.817,50 R$ 5.514.835,70 13%
2022 RS 3.893.094,53 RS 6.728.071,60 28%
2023 R$ 4.198.684,06 RS 8.461.052,72 0%
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RH APLICADO CONFORME RECURSO GERENCIADO

2019

2020

2021 2022

2023

0 Indicador de eficiéncia refere-se a proporcao de recursos destinados ao
custeio do pessoal da Administracdo da Fundacdo em relacdo as despesas
totais ocorridas nos projetos durante o ano de 2023. Os dados revelam que
o custo com pessoal representa apenas 7% do montante total executado nos
projetos nesse periodo. Um baixo custo com pessoal em relagdo as despesas
totais demonstra uma gestao eficiente e equilibrada, proporcionando uma
base sdlida para o sucesso dos projetos e a saude financeira da organizacao.

Ano Pfss&m I\mnﬁgmt\gm Vaor Execurano Nos Proseros | Resutrano
2019 R$ 3.625.091,08 R$ 43.351.029,26 8,4%
2020 RS 3.744.794,30 RS 41.430.598,84 9,0%
2021 RS 4.040.817,30 RS 48.189.834,39 8,4%
2022 RS 3.893.094,53 R$ 60.317.166,07 6,0%
2023 RS 4.198.684,06 RS 63.745.908,22 6,6%
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CUSTO DE GESTAO CONFORME RECURSO GERENCIADO

m% I I I I I I
0%

2019

2020

2021 2022

2023

0 resultado do Indicador reflete a proporgao de gastos destinados ao cus-
teio operacional da Fundacao relativamente ao valor total gasto pelos pro-
jetos em 2023. Os dados indicam que esse custo representa apenas 11% do
montante total executado nos projetos durante esse periodo. Essa analise
demonstra uma eficiente gestao dos recursos operacionais, garantindo que
uma parcela significativa dos fundos seja direcionada exclusivamente para a
realizacao dos projetos.

M| s | s o | P
2019 RS 6.597.555,09 R$ 43.351.029,26 15%
2020 R$ 5.108.373,11 RS 41.430.598,84 12%
2021 R$ 5.925.661,57 RS 48.189.834,39 12%
2022 RS 6.240.331,05 RS 60.317.166,07 10%
2023 R$ 7.153.65773 | RS 63.745.908,22 1%
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